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rationaliser, 
discipliner. 
Une approche 
critique de la 
comptabilité

Samuel Sponem
Mădălina Solcanu

- Image(s) comptable(s) et 
répartition des profits (27 mars 
2023)

- Comptabilité et discipline (3 
avril 2023)

- Gouvernance par les nombres 
et extension du domaine 
comptable: le cas de 
l’environnement (17 avril 
2023)
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Image(s) comptable(s) 
et répartition des 
profits

- Représentation et mécanique 
comptable

- Conventions et vérités 
comptables

- Un savoir confisqué par les 
« experts »?
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Représentation et 
mécanique comptable
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Société XXX
Bilan au 31 décembre XXX

Actif Passif
Trésorerie Emprunts court terme
Placements Comptes fournisseurs
Comptes clients Emprunts long terme
Stocks Total
Immobilisations corporelles
Immobilisations incorporelles Capitaux propres

Capital
Bénéfice non distribué

Total Total

Total actif Total Passif + Capitaux propres

États financiers
Le bilan
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Le bilan
L’exemple de la  
Société 
Houillère de 
Don
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Le bilan
L’exemple de 
Loblaw
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Société XXX
Compte de résultat au 31 décembre XXX

Ventes

- Coût des ventes

= Bénéfice brut (dans une entreprise 
industrielles ou commerciale)
- Frais de vente

= Résultat d’exploitation

- Charges financières

- Autres charges

= Bénéfice net (résultat net)

États financiers
Le compte de résultat
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Société XXX
Compte de résultat au 31 décembre XXX

Ventes Produits

- Coût des ventes Charges

= Bénéfice brut (dans une entreprise 
industrielles ou commerciale)
- Frais d’exploitation

= Résultat d’exploitation

- Charges financières

- Autres charges

= Bénéfice net (résultat net)

États financiers
Le compte de résultat
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Compte de 
résultat
L’exemple 
d’UBER
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Compte de 
résultat
L’exemple de 
Loblaw
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Actif = Passif + Capitaux propres (au début) 
+ Produits − Charges - Dividendes
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Société Zone
Bilan au 1 janvier 2022

Actif Passif
Trésorerie Comptes fournisseurs
Comptes clients Emprunts
Fournitures non utilisées Total 0

Actif court terme 0
Immobilisations corporelles Capitaux propres

Actif long terme 0 Capital
Bénéfice non distribué

Total 0
Total actif 0 Total Passif + Capitaux propres 0

Société Zone
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Société Zone
Bilan au 1 janvier 2022

Actif Passif
Trésorerie 8 000 Comptes fournisseurs
Comptes clients Emprunts
Fournitures non utilisées Total 0

Actif court terme 8 000
Immobilisations corporelles Capitaux propres

Actif long terme 0 Capital 8 000
Bénéfice non distribué

Total 8 000
Total actif 8 000 Total Passif + Capitaux propres 8 000

Apport en capital de 8 000 $
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Emprunt de 4 000  $

Société Zone
Bilan au 1 janvier 2022

Actif Passif
Trésorerie 12 000 Comptes fournisseurs
Comptes clients Emprunts 4 000
Fournitures non utilisées Total 4 000

Actif court terme 12 000
Immobilisations corporelles Capitaux propres

Actif long terme 0 Capital 8 000
Bénéfice non distribué

Total 8 000
Total actif 12 000 Total Passif + Capitaux propres 12 000
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Achat de mobilier de bureau pour 5 000 $

Société Zone
Bilan au 1 janvier 2022

Actif Passif
Trésorerie 7 000 Comptes fournisseurs
Comptes clients Emprunts 4 000
Fournitures non utilisées Total 4 000

Actif court terme 7 000
Immobilisations corporelles 5 000 Capitaux propres

Actif long terme 5 000 Capital 8 000
Bénéfice non distribué

Total 8 000
Total actif 12 000 Total Passif + Capitaux propres 12 000
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Achat de fournitures de bureau à crédit pour 500 $

Société Zone
Bilan au 1 janvier 2022

Actif Passif
Trésorerie 7 000 Comptes fournisseurs 500
Comptes clients Emprunts 4 000
Fournitures non utilisées 500 Total 4 500

Actif court terme 7 500
Immobilisations corporelles 5 000 Capitaux propres

Actif long terme 5 000 Capital 8 000
Bénéfice non distribué

Total 8 000
Total actif 12 500 Total Passif + Capitaux propres 12 500
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Société Zone
Bilan après la vente

Actif Passif

Trésorerie 11 000 Comptes fournisseurs 500

Comptes clients 1 000 Emprunts 4 000

Fournitures non 
utilisées

500 Total 4 500

Actif court terme 12 500

Immobilisations 
corporelles

5 000 Capitaux propres

Actif long terme 5 000 Capital 8 000

Bénéfice non distribué 5 000

Total 13 000

Total actif 17 500 Total Passif + Capitaux 
propres

17 500

Ventes (honoraires) de 5 000 $ (dont 4 000$ au comptant)

Société Zone
Compte de résultat

Ventes (produits) 5 000

= Bénéfice net 5 000
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Société Zone
Bilan après la vente

Actif Passif

Trésorerie 8 000 Comptes fournisseurs 500

Comptes clients 1 000 Emprunts 4 000

Fournitures non 
utilisées

500 Total 4 500

Actif court terme 9 500

Immobilisations 
corporelles

5 000 Capitaux propres

Actif long terme 5 000 Capital 8 000

Bénéfice non distribué 2 000

Total 10 000

Total actif 14 500 Total Passif + Capitaux 
propres

14 500

Loyer (1 000$) et salaires (2 000$)

Société Zone
Compte de résultat

Ventes (produits) 5 000

- Loyer 1 000

- Salaires 2 000

Total des charges 3 000

= Bénéfice net 2 000
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Société Zone
Bilan au 31 décembre 2022

Actif Passif

Trésorerie 8 000 Comptes fournisseurs 500

Comptes clients 1 000 Emprunts 4 000

Fournitures non 
utilisées

500 Total 4 500

Actif court terme 9 500

Immobilisations 
corporelles

4 500 Capitaux propres

Actif long terme 4 500 Capital 8 000

Bénéfice non distribué 1 500

Total 9 500

Total actif 14 000 Total Passif + Capitaux 
propres

14 000

Amortissement sur 10 ans (500$)

Société Zone
Compte de résultat au 31 décembre 2022

Ventes (produits) 5 000

- Loyer 1 000

- Salaires 2 000

- Amortissement 500

Total des charges 3 500

= Bénéfice net 1 500
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Le cycle comptable

États 
financiers et 
clôture des 
comptes
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« Le capitalisme et la 
comptabilité ne 
peuvent absolument 
pas être dissociés : 
ils se comportent l'un 
vis-à-vis de l'autre 
comme la forme et le 
contenu » (Werner 
Sombart, 1927)

« La comptabilité et le contrôle sont 
des éléments nécessaires à la mise 
en route et au bon fonctionnement 
de la société communiste » 
(Lénine, 1917)
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Conventions et 
vérités comptables
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Les 
conventions 
de 
présentation
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Les 
conventions 
de 
présentation

Richard, J., Bensadon, D. et Rambaud, A. (2018). 
Comptabilité Financière (11ème édition). Dunod.
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Les 
conventions 
de 
présentation

Colasse, B. (2012). Les fondements de la 
comptabilité. la Découverte.
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Les 
conventions 
de 
présentation

Ventes $20,000 
- Coût des produits vendus $8,000 
Bénéfice brut $12,000 
- Frais d’exploitation $7,000 
Bénéfice avant intérêts, 
impôts, amortissements et 
dépreciations (BAIIA, EBITDA)

$5,000 

- Amortissements et provisions $1,500 
Bénéfice avant intérêts et 
impôts (BAII, EBIT) $3,500 

- Charges financières $300 
Bénéfice avant impôts $3,200 
- Impôts $1,000 
Bénéfice net $2,200 

Colasse, B. (2012). Les fondements de la 
comptabilité. la Découverte.

Lecomte, Y. et Louis, J. (1974). Méthode des comptes de surplus : essai 
d’application à la politique industrielle. Économie & prévision, 13(1), 3-19.
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Les 
conventions 
de périmètre
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Définir le périmètre

32
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Est-ce significatif?

Enron: The Smartest Guys in the Room (2006) 
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L’écart d’acquisition

Berthelot, S. et Serret, V. 
(2022). Valéant

Pharmaceuticals International 
et ses pratiques défaillantes en 

matière de gouvernance. 
Gestion 2000, 39(4), 89-110.
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35

Les 
conventions 
temporelles
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Société Zone
Bilan au 31 décembre 2022

Actif Passif

Trésorerie 8 000 Comptes fournisseurs 500

Comptes clients 1 000 Emprunts 4 000

Fournitures non 
utilisées

500 Total 4 500

Actif court terme 9 500

Immobilisations 
corporelles

4 500 Capitaux propres

Actif long terme 4 500 Capital 8 000

Bénéfice distribuable 1 500

Total 9 500

Total actif 14 000 Total Passif + Capitaux 
propres

14 000

Amortissement sur 5 ans au lieu de 10 (1 000$)

Société Zone
Compte de résultat au 31 décembre 2022

Ventes (produits) 5 000

- Loyer 1 000

- Salaires 2 000

- Amortissement 500

= Bénéfice net 1 500
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Les 
conventions 
de 
valorisation
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Société Zone
Bilan au 31 décembre 2022

Actif Passif

Trésorerie 8 000 Comptes fournisseurs 500

Comptes clients 1 000 Emprunts 4 000

Fournitures non 
utilisées

500 Total 4 500

Actif court terme 9 500

Immobilisations 
corporelles

4 000 Capitaux propres

Actif long terme 4 000 Capital 8 000

Bénéfice distribuable 1 000

Total 9 000

Total actif 13 500 Total Passif + Capitaux 
propres

13 500

On croit que les clients ne vont nous rembourser que la 
moitié (on perd 500$)

Société Zone
Compte de résultat au 31 décembre 2022

Ventes (produits) 5 000

- Loyer 1 000

- Salaires 2 000

- Amortissement 1 000

= Bénéfice net 1 000
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Société Zone
Bilan au 31 décembre 2022

Actif Passif

Trésorerie 8 000 Comptes fournisseurs 500

Comptes clients 500 Emprunts 4 000

Fournitures non 
utilisées

500 Total 4 500

Actif court terme 9 000

Immobilisations 
corporelles

4 000 Capitaux propres

Actif long terme 4 000 Capital 8 000

Bénéfice distribuable 500

Total 8 500

Total actif 13 000 Total Passif + Capitaux 
propres

13 000

Il semblerait que les fournitures ne valent plus rien, du fait 
d’un problème de stockage (on perd 500$)

Société Zone
Compte de résultat au 31 décembre 2022

Ventes (produits) 5 000

- Loyer 1 000

- Salaires 2 000

- Amortissement 1 000

- Provisions 500

= Bénéfice net 500

42
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Société Zone
Bilan au 31 décembre 2022

Actif Passif

Trésorerie 8 000 Comptes fournisseurs 500

Comptes clients 500 Emprunts 4 000

Fournitures non 
utilisées

0 Total 4 500

Actif court terme 8 500

Immobilisations 
corporelles

4 000 Capitaux propres

Actif long terme 4 000 Capital 8 000

Bénéfice distribuable 0

Total 8 000

Total actif 12 500 Total Passif + Capitaux 
propres

12 500

En fait, nos immobilisations corporelles ont une valeur de 
marché de 9 000$

Société Zone
Compte de résultat au 31 décembre 2022

Ventes (produits) 5 000

- Loyer 1 000

- Salaires 2 000

- Amortissement 1 000

- Provisions 500

- Dépréciation 500

= Bénéfice net 0
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Juste valeur ou coût historique?
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Année 1 Année 2 Année 3

Flux de trésorerie futurs

Année 3
100

100/1,15
= 87

+100/1,152

=76
+100/1,153

=66

Juste valeur

Calcul de la 
valeur 
actuarielle

Flux 
actualisé

Année 2
100

Année 1
100

Taux d’actualisation = 15%
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Juste valeur ou coût historique?

Profit en réalisé 
par une plantation 
Malaisienne de 
palmiers à huile 
(en millions de $)

Années

Comptabilité en juste 
valeur à partir de IAS 41 

(actifs biologiques)

Comptabilité en coût historique

Suzuki (2012) cité dans Richard, J., Bensadon, D. et Rambaud, A. 
(2018). Comptabilité Financière (11ème édition). Dunod.
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De la norme 
comptable 
aux pratiques 
comptables

« Parce que tu as communiqué 
sur certains chiffres et ça devient 
la base de référence. […] Donc, 
tu bidouilles des trucs pour que 
ça tombe juste. 

Tu as tellement de pression des 
actionnaires, et que « Je dois 
faire ma croissance à tant de 
chiffres ». Mais à la limite, si tu 
fais trop de résultats, tu vas en 
cacher […]. Et nous, là, chez Z, 
chacun fait ça au sein de sa 
branche, donc, après tu fais des 
manipulations comptables qui 
sont tout à fait légales. »

Comptable, secteur de l’édition 

« Sous la pression de la 
communauté financière (graal du 
15%) […] le contrôleur est donc 
de moins en moins un 
prévisionniste, et encore moins 
un analyseur d'écarts […], mais 
plutôt celui qui va "faire advenir" 
les objectifs. La question n'est 
plus "qu'est-ce que je suis 
capable d'atteindre ?", […] mais 
"comment je vais atteindre 
l'objectif ?" suivi de "comment je 
vais l'atteindre quand même 
malgré les déviations ?". »

Contrôleur, secteur de la 
distribution d’eau

Lambert, C. et Sponem, S. (2005). Corporate governance and profit manipulation: a French 
field study. Critical Perspectives on Accounting, 16(6), 717-748.
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Un savoir 
confisqué par les 
« experts »?
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La normalisation 
comptable

« Fondation » IFRS et  
Standards Board (IASB)

Un normalisateur 
indépendant? Accounting Regulatory

Committee

50

La normalisation 
comptable

Un processus 
démocratique?

51
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La normalisation 
comptable - L'objectif de l'information financière à usage 

général est de fournir, au sujet de l'entité qui 
la présente (l’entité comptable), des 
informations utiles aux investisseurs, prêteurs 
et autres créanciers actuels et potentiels aux 
fins de prise de décisions sur la fourniture de 
ressources à l'entité. Ces décisions portent 
notamment sur ce qui suit:

- (a) l'achat, la vente ou la conservation 
d'instruments de capitaux propres et 
d'emprunt ;

- (b) l'octroi ou le règlement de prêts et 
d'autres formes de crédit ;

- (c) l'exercice de droits de vote ou de quelque 
autre influence sur les interventions de la 
direction qui touchent l'utilisation des 
ressources économiques de l'entité.

Un cadre « conceptuel »?

52

Les cabinets 
comptables
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Lectures techniques
- Laroche, D.-C., Dissou, Z. et Marmousez, S. (2016). Le gestionnaire et les états financiers (8e édition). Pearson : ERPI. 
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Lectures critiques
- Biondi, Y., Chambost, I. et Klee, L. (2008). La “juste valeur”, enfin une évaluation proche de la réalité. Dans A. Pezet et S. 
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Autres
- Le contrôle de gestion comme outil de pouvoir. L’apport de Peter Miller | Contrôle de gestion. La performance dans tous ses 

états. (2023). https://controledegestion.podbean.com/e/le-controle-de-gestion-comme-outil-de-pouvoir-l-apport-de-peter-miller/
- Enron : The Smartest Guys in the Room (2006) - Alex Gibney - https://www.youtube.com/watch?v=3uEH--BmvHc
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